1. Data, Hora e Local: Realizada as 16:00 horas do dia 23 de marco de 2010, na sede social da Even Construtora
e Incorporadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal,
n? 418, 292 andar, conjunto 2901, Vila Olimpia, CEP 04551-060. 2. Convocacéao e Presenca: Dispensada a con-
vocagao por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo Terepins, que convidou a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacao para a realizagéo de distribuicdo publica
primaria de agdes ordindrias de emissao da Companhia (“Distribuicdo Primaria”), a ser realizada no Brasil, em
conjunto com uma distribuicdo publica secundaria de agées ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade
de determinados acionistas vendedores (“Distribuicdo Secundaria” e “Acionistas Vendedores”, respectivamente),
em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos do disposto na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), na Instrugdo CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), na Instrugdo CVM n® 471, de 8 de agosto de
2008 (“Instrugcdo CVM 471”), no Cédigo ANBID de Regulagao e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas
(“Cdédigo ANBID para Atividades Conveniadas”) e no Cédigo ANBID de Regulacéo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios (“Cédigo ANBID para Ofertas Publicas” e
quando em conjunto com o Cédigo ANBID para Atividades Conveniadas, simplesmente “Cddigos ANBID”), sob
coordenacao do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A. (“Credit Suisse”, e em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), e, ainda, com esfor¢cos de ven-
da no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualifi-
cados, conforme definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange Commission (“SEC”), em opera-
¢bes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regu-
lamentos editado ao amparo do Securities Act e, nos demais paises, de acordo com a legislagcéo vigente no pais
de domicilio de cada investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC (“Oferta”); (ii) a autori-
zagao para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado, nos termos do seu Estatuto
Social, mediante emisséo de agdes ordinarias no ambito da Distribuicdo Primaria prevista no item “” acima, com
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o disposto no artigo
172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e nos ter-
mos do paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tais a¢des ordinarias objeto da
Distribuicdo Primaria faréo jus ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprios que forem declarados
pela Companhia a partir da data de sua liquidacao e a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos
as demais agdes ordindrias de emissdo da Companhia a partir de entédo, em igualdade de condi¢des, nos termos
da Lei das Sociedades por Agbes, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Regulamento do Novo Mercado” e
“BM&FBOVESPA”, respectivamente); (iii) a autorizagdo de outorga de opgédo pela Companhia ao Credit Suisse
para emissao de ac¢des ordindrias suplementares nos termos do art. 24 da Instrugdo CVM 400; (iv) a autorizacdo
para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢éo do
aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado, bem como, observada a forma
de representacdo da Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizacdo da
Distribuicdo Primaria; (v) a definicdo das demais condi¢cdes da Oferta, salvo o prego de emissao das agdes; e (vi)
a ratificac@o dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizagao da Distribuicdo Primaria;
5. Deliberacoes Tomadas: Os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1 Autorizar a Distribuicdo Primaria de até 48.666.667 (quarenta e oito
milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, a ser realizada no Brasil
em conjunto com a Distribuicdo Secundaria, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos do disposto na
Instrugdo CVM 358, na Instrugdo CVM n° 400, na Instrugdo CVM n® 471 e nos Cédigos ANBID, sob coordenagéo
dos Coordenadores, e, ainda, com esforgos de venda no exterior, por meio dos mecanismos de investimento re-
gulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos
da América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A editada pela SEC, em
operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act e, nos demais paises, de acordo com a legislagcdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC. 5.2 Autorizar o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado indicado no artigo 6° de seu Estatuto Social, e em conformidade
com o disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, mediante a emisséo para subscrigao pu-
blica, de até 48.666.667 (quarenta e oito milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete)
acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, no &mbito da Distribuicdo Primaria, conforme indicado
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no item 5.1 acima. 5.3 Autorizar a outorga pela Companhia ao Credit Suisse de opgéo para a emissao de até
5.666.667 acdes ordinarias suplementares pela Companhia, equivalente a até 15% (quinze por cento) da quanti-
dade de agdes ordinarias inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes indicadas no item 5.1 acima, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, as quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta. 5.4 Em consequéncia das deliberagdes acima, a Diretoria da
Companhia foi autorizada ainda a, desde ja, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a
realizagéo de aumento do seu capital social, dentro do limite de seu capital autorizado, mediante a emissao de
acdes ordinarias nominativas, todas escriturais, sem valor nominal, a serem ofertadas por meio da Distribuicao
Priméaria a ser realizada no Brasil e registrada junto a CVM, combinada com esforgcos de venda no exterior. A
Distribuicdo Primaria e a Distribuicdo Secundéria serao registradas na CVM em conformidade com as disposi¢ées
da Instrugdo CVM 400. Para tanto, os Diretores ficam investidos de plenos poderes para tomar e praticar todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecucgao das distribuicdes publicas mencionadas, em especial,
de poderes de representagdo da Companhia junto a CVM, a Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais - ANBIMA, ao Banco Central do Brasil e a BM&FBOVESPA, podendo praticar quaisquer
atos perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que sejam relacionados as distribuicdes e reputados necessarios ou
convenientes para a realizagdo das mesmas, incluindo, mas nédo se limitando, ao (a) Offering Memorandum, (b)
Prospecto brasileiro, (c) Contrato de Coordenagéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao das Agdes de
Emissao da Companhia, (d) Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagido de Prego de A¢cdes Ordinadrias
de Emissdo da Companhia; (e) Placement Facilitation Agreement; (f) Contrato de Prestagao de Servicos; e (g)
Lock-up Agreement. 5.5 A Distribuicdo Primaria sera realizada em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) a oferta destinada aos investidores ndo-institucionais;
e (ii) a oferta destinada aos investidores institucionais, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de
disperséao aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado. 5.6 O pre¢o por agéo objeto da Oferta (“Preco por
Acao”) sera fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado com inves-
tidores institucionais pelos Coordenadores, conforme previsto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento
de Bookbuilding”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por A¢des, a escolha
do critério para determinagdo do Preco por acéo é justificada pelo fato de que o Preco por A¢do nao promovera a
diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Agdes serdo distribuidas por meio de oferta publi-
ca, em que o valor de mercado das agdes foi aferido tendo como parametro (i) a cotagédo das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o
valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta.
Os investidores nao institucionais nédo participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao
da fixagao do Preco por Acdo. 5.7 Aprovar que a integralizagdo das a¢des ordinarias no &mbito da Oferta, seja
efetuada mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional. 5.8 Aprovar a exclusao do direito de preferén-
cia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das acdes a serem emitidas no &mbito da Distribuicao
Primaria, em conformidade com o disposto no artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do para-
grafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companbhia. 5.9 As novas agbes emitidas nos termos das deliberagtes
acima faréo jus ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio que forem declarados pela Companhia
a partir da data de sua liquidacéo e a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais agées
ordinérias e, conforme o caso, de emissao da Companhia a partir de entdo, em igualdade de condi¢des, nos ter-
mos da Lei das Sociedades por A¢des, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Novo Mercado.
5.10 Aprovar a eventual conducéo de atividades de estabilizagdo do preco das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentacéo aplicavel. 5.11 Autorizar a Diretoria da Companhia a
tomar todas as providéncias e deliberacdes e praticar todos os demais atos necessarios e Uteis a implementacéao
das deliberagdes tomadas nos itens anteriores. 5.12 Ficam ratificados todos os demais atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia com vistas a realizagdo da Oferta. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi la-
vrada e lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada.
Séo Paulo, 23 de margo de 2010. Presidente: Carlos Eduardo Terepins. Secretdria: Flavia Sinopoli Lafraia.
Conselheiros Presentes: (i) Carlos Eduardo Terepins; (ii) Claudio Kier Citrin; (iii) Luis Terepins; (iv) Rubens Antonio
Tiburski; (v) Affonso Celso Pastore; (vi) Lars Reibel; e (vii) Jodo Cox Neto. Confere com a original lavrada em
livro préprio. Séo Paulo, 23 de margo de 2010. Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP n2® 111.838/10-1,
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1. Data, Hora e Local: Realizada as 16:00 horas do dia 23 de marco de 2010, na sede social da Even Construtora
e Incorporadora S.A. (“‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal,
n®418, 29° andar, conjunto 2901, Vila Olimpia, CEP 04551-060. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a con-
vocagao por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracédo da Companhia. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlos Eduardo Terepins, que convidou a Sra. Flavia Sinopoli Lafraia
para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizagao para a realizagao de distribui¢ao publica
priméaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Distribuicdo Primdria”), a ser realizada no Brasil, em
conjunto com uma distribuicdo publica secundaria de acdes ordindrias de emissao da Companhia e de titularida-
de de determinados acionistas vendedores (“Distribuicdo Secunddria” e “Acionistas Vendedores”, respectiva-
mente), em mercado de balcdo nao-organizado, nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores
Mobiligrios (“CVM”) n® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”), na Instrugédo CVM
n®400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugcdo CVM 400”), na Instrugdo CVM n® 471, de 8 de
agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471”), no Cddigo ANBID de Regulagao e Melhores Praticas para as Atividades
Conveniadas (“Cédigo ANBID para Atividades Conveniadas”) e no Cddigo ANBID de Regulacdo e Melhores
Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobilidrios (‘Cédigo ANBID para Ofertas
Pdblicas” e quando em conjunto com o Cédigo ANBID para Atividades Conveniadas, simplesmente “Cédigos
ANBID"), sob coordenagao do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider”) e do Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”, e em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), e, ainda, com
esforcos de venda no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A editada pela Securities and Exchange Commission
(“SEC”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Actde 1933 (“Securities
Act”’) e nos regulamentos editado ao amparo do Securities Acte, nos demais paises, de acordo com a legislagao
vigente no pais de domicilio de cada investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC
(“Oferta”); (ii) a autorizagao para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado, nos
termos do seu Estatuto Social, mediante emisséo de acdes ordinarias no &mbito da Distribuicao Priméaria prevista
no item “i" acima, com exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade
com odispostonoartigo 172 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e nos termos do paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, sendo que tais agdes or-
dindrias objeto da Distribuicéo Primaria fardo jus ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprios que
forem declarados pela Companhia a partir da data de sua liquidagao e a todos os demais direitos e beneficios que
forem conferidos as demais acdes ordinarias de emissdo da Companhia a partir de entao, em igualdade de condi-
¢des, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘Regulamento do
Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente); (iii) a autorizagéo de outorga de opgéo pela Companhia
ao Credit Suisse para emisséo de agdes ordinarias suplementares nos termos do art. 24 da Instrucdo CVM 400;
(iv) a autorizagao para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
a consecucao do aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado, bem como,
observada a forma de representagcao da Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenien-
tes a realizagao da Distribuicao Primaria; (v) a definicdo das demais condi¢des da Oferta, salvo o prego de emis-
séo das agoes; e (vi) a ratificacao dos atos j praticados pela Diretoria da Companhia com vistas a realizagao da
Distribuicao Primaria; 5. Deliberagdes Tomadas: Os membros do Conselho de Administragéo deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, o quanto segue: 5.1 Autorizar a Distribuicdo Priméaria de até
48.666.667 (quarenta e oito milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) agdes ordi-
narias, a ser realizada no Brasil em conjunto com a Distribuicdo Secundéria, em mercado de balcdo néo-organi-
zado, nos termos do disposto na Instrugao CVM 358, na Instrugao CVM n® 400, na Instrugao CVM n® 471 e nos
Cddigos ANBID, sob coordenagao dos Coordenadores, e, ainda, com esforgos de venda no exterior, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na
Rule 144A editada pela SEC, em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities
Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Acte, nos demais paises, de acordo com a legislagao
vigente no pais de domicilio de cada investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC. 5.2
Autorizar 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado indicado no artigo 6°
de seu Estatuto Social, e em conformidade com o disposto no artigo 170, caput, da Lei das Sociedades por Agoes,
mediante a emissao para subscricdo publica, de até 48.666.667 (quarenta e oito milhdes, seiscentas e sessenta e
seis mil, seiscentas e sessenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no ambito da
Distribuicao Priméria, conforme indicado no item 5.1 acima. 5.3 Autorizar a outorga pela Companhia ao Credit
Suisse de opgéo para a emissao de até 5.666.667 acdes ordinarias suplementares pela Companhia, equivalente
a até 15% (quinze por cento) da quantidade de agdes ordindrias inicialmente ofertadas, nas mesmas condicées
indicadas no item 5.1 acima, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, as quais serdo destinadas a atender
aum eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. 5.4 Em consequéncia das
deliberagdes acima, a Diretoria da Companhia foi autorizada ainda a, desde ja, tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a realizagao de aumento do seu capital social, dentro do limite de seu capital
autorizado, mediante a emissao de agdes ordindrias nominativas, todas escriturais, sem valor nominal, a serem
ofertadas por meio da Distribuicéo Priméria a ser realizada no Brasil e registrada junto & CVM, combinada com
esforgos de venda no exterior. A Distribuicao Primaria e a Distribuicao Secundaria serao registradas na CVYM em
conformidade com as disposicdes da Instrugdo CVM 400. Para tanto, os Diretores ficam investidos de plenos po-
deres para tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecucao das distribuicdes
publicas mencionadas, em especial, de poderes de representacdo da Companhia junto & CVM, & Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, ao Banco Central do Brasil e a
BM&FBOVESPA, podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou negociar e firmar quais-
quer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam relacionados
as distribuicdes e reputados necessarios ou convenientes para a realizagdo das mesmas, incluindo, mas nao se
limitando, ao (a) Offering Memorandum, (b) Prospecto brasileiro, (c) Contrato de Coordenagao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidacao das A¢des de Emissao da Companhia, (d) Contrato de Prestacao de Servigos de
Estabilizagéo de Preco de Agdes Ordinarias de Emissao da Companhia; (e) Placement Facilitation Agreement; (f)
Contrato de Prestagéo de Servigos; e (g) Lock-up Agreement. 5.5 A Distribui¢ao Primaria sera realizada em con-
formidade com os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) a oferta
destinada aos investidores nao-institucionais; e (ii) a oferta destinada aos investidores institucionais, observado o
disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.
5.6 O preco por agéo objeto da Oferta (“Preco por Acao”) seré fixado apés a conclusao do procedimento de coleta
de intengdes de investimento realizado com investidores institucionais pelos Coordenadores, conforme previsto
no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 12, in-
ciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des, a escolha do critério para determinagéo do Prego por agao é justificada
pelo fato de que o Prego por Acao ndo promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que
as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das agdes foi aferido tendo
como parametro (i) a cotagao das aces ordindrias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resul-
tado do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os investidores nao institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o participarao da fixagao do Preco por Agéo. 5.7 Aprovar que a
integralizagao das aces ordinarias no &mbito da Oferta, seja efetuada mediante pagamento a vista, em moeda
corrente nacional. 5.8 Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das acdes a serem emitidas no &mbito da Distribuicdo Primaria, em conformidade com o disposto
no artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢ées e nos termos do paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia. 5.9 As novas agdes emitidas nos termos das deliberagdes acima faréo jus ao recebimento de divi-
dendos e juros sobre capital proprio que forem declarados pela Companhia a partir da data de sua liquidagéo e
a todos os demais direitos e beneficios que forem conferidos as demais acdes ordinarias e, conforme o caso,
de emissao da Companhia a partir de entao, em igualdade de condicdes, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes, do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Novo Mercado. 5.10 Aprovar a eventual
condug&o de atividades de estabilizagao do preco das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no &mbito
da Oferta, conforme regulamentacéo aplicavel. 5.11 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as provi-
déncias e deliberacdes e praticar todos os demais atos necessarios e lteis a implementacao das deliberagdes
tomadas nos itens anteriores. 5.12 Ficam ratificados todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia com vistas a realizagdo da Oferta. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida
a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sao
Paulo, 23 de margo de 2010. Presidente: Carlos Eduardo Terepins. Secretéria: Flavia Sinopoli Lafraia.
Conselheiros Presentes: (i) Carlos Eduardo Terepins; (i) Claudio Kier Citrin; (iii) Luis Terepins; (iv) Rubens
Antonio Tiburski; (v) Affonso Celso Pastore; (vi) Lars Reibel; e (vii) Jodo Cox Neto. Confere com a original la-
vrada em livro préprio. Sdo Paulo, 23 de marco de 2010. Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP n®
111.838/10-1, em 31/03/2010. (a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.
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